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Abstract 
El presente es un resumen de los datos más importantes que tuvo el Sector Porcino Argentino a lo largo 
del año 2021, comparando en la mayoría de los casos con valores de los últimos 20 o 10 años y haciendo 
una proyección para los próximos tiempos. Muchos de los datos son el resultado de investigaciones 
particulares y consultas con distintos proveedores del sector, como también de funcionarios de distintos 
estamentos Gubernamentales, tanto Nacional como Provincial.   
 
This is a summary of the most important data that the Argentine Swine Sector had throughout 2021, 

comparing in most cases with values from the last 20 or 10 years and making a projection for the next 

few times. Many of the data are the result of private investigations and consultations with different 

providers in the sector, as well as officials from different Government levels, both National and Provincial. 

 

Introducción 
El presente trabajo tiene la finalidad de hacer una radiografía del Sector Porcino Argentino, abarcando 
la mayoría de las variables que mensualmente muestra el sector, pero nos pareció oportuno desde la 
consultora, realizar en este Anuario la comparación de distintas variables en los últimos 10 o 20 años 
(según la información disponible) con el simple objetivo de dimensionarlo en números de lo que significa 
y la evolución que tuvo. El trabajo desde hace más de 20 años de obtener datos, en un país en el que no 
siempre están disponibles, la mayoría de las veces por negligencia y otras por evitar información fiscal. 
En este informe se proporciona una cantidad de datos obtenidos como para colaborar en la información 
que debería ser base tanto para los que están en el sector, como para los que quisieran ingresar, con 
proyecciones a los próximos años diferentes a las que manejan otras fuentes. Hay muchos más datos 
que están y que forman la base de lo que se muestra, que oportunamente se darán a conocer. 
 

Consumo de alimento balanceado 
Por segundo año consecutivo el maíz supero ampliamente a la producción de soja y es una buena 
noticia, salvo que la mayoría del crecimiento se destina a la exportación sin ningún tipo de agregado de 
valor, situación que la mayoría de los países productores tiene en cuenta.  

 
Gráfico Nº 1 – Consumo de Alimento Balanceado y C.A. en Cerdos 

  
Fuente: Elaboración propia en base a datos oficiales, MAGyP y empresas proveedoras del sector – JLU Consultora 

 
El consumo de alimento balanceado durante el año 2021 (que incluye todos los productos preparados, 
especialmente para las etapas de inicio, las pre-mezclas y el alimento auto producido por los mismos 
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productores) fue de 3.087.200 ton con una participación del maíz con 1.852.300 ton y de soja con 
617.400 ton (en su gran mayoría como subproductos).  
Como podemos observar en el Gráfico Nº1 vemos el aumento constante de la cantidad de toneladas 
consumidas, pero inversamente vemos la mejora en los valores de Conversión Alimenticia promedio 
país, que comparando el año 2012 con el 2021, significó un ahorro de más de 229.000 ton. de maíz y 
67.000 ton. de soja, generando un beneficio indirecto en la menor pérdida de nitrógeno en el ambiente, 
disminuyendo los Gases de Efecto Invernadero. Por último, en este punto, es importante señalar que el 
consumo de maíz por parte de los cerdos significó el 3.1% de la producción total y de la soja el 1.4%. No 
hubo que realizar ningún desmonte para dar de comer a los cerdos. 
 

Producción 
La producción de cerdos tuvo una mejora del 7.6% en cabezas y de 7.4% en toneladas producidas. La 
diferencia tiene que ver con una leve baja en el peso de faena de los capones, de apenas 200 gr. Por 
cabeza. En la Tabla Nº 1 vemos la producción estratificada según el tipo de productores 

 
Tabla Nº 1 – Producción de cabezas de capones y de toneladas de equivalente media res 

2021             

Productores Establec. Cerdas Prom.  C/C/A K/C/A Faena Total 

Chicos 2.569 77.000 30 11,2 1.284 864.710 

Medianos 580 150.000 259 25,1 2.870 3.766.500 

Grandes 99 143.000 1.444 31,1 3.556 4.448.730 

  3.248 370.000   24,5 2.805 9.079.940 

   equivalente Res Ton  849.537 
   Fuente: MAGyP – DNCCA – SENASA – Datos propios – JLU Consultora. C/C/A: Capones Cerda Año - K/C/A: Kilos Cerda Año  

 
De los datos expresados y en comparación con los mismos valores del año anterior, tenemos una 
importante caída en la cantidad de establecimientos, en las tres categorías, pero con una marcada baja 
en los pequeños productores, algunos muy pocos que pasaron a ser medianos y otros que desparecieron 
en un porcentaje del 19.0%. Esto es una pésima noticia. El segundo dato y repitiendo lo que sucedió el 
año anterior, es que tenemos 8.000 cerdas menos. Como siempre aclaramos, hubo nuevos 
emprendimientos, especialmente medianos y otras cerdas que dejaron de estar, relacionadas con los 
productores pequeños que se fueron del sistema. Saliendo de las noticias negativas, hubo un 
incremento de la cantidad de capones por cerda y año en un 9.0% y con respecto a los kilos por cerda y 
por año 8.9%. La conclusión se mejoró notablemente la eficiencia, existiendo aún un largo camino por 
recorrer, pero que cada año vamos transitando hacia adelante.  
 
Gráfico Nº 2 – A Cantidad de productores – B Cantidad de cerdas – C Cantidad de capones faenados 

     
Fuente: MAGyP – DNCCA – SENASA – Datos propios – JLU Consultora. Azul: chicos – Celeste: medianos – Celeste claro: grandes  
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En los Gráficos Nº 2 A, B y C observamos la participación del tipo de productores, según la cantidad de 
establecimientos, la cantidad de madres y cantidad de cabezas faenadas. Podemos ver que tan solo el 
3% de los establecimientos, faenan el 49% de los capones, con el 40% de las cerdas y si sumamos a los 
medianos, 21% de los establecimientos, faenan el 90% de los capones, con el 79% de las cerdas. 
Ahora vamos hacer la primera comparación del crecimiento de las toneladas equivalente media res 
producidas en Argentina de Carne de cerdo en los último 20 años y cuando comparamos las dos puntas, 
2002 con 2021, nos da un crecimiento de 6.21 veces cifra que debería ser record mundial, no solo por 
la gran diferencia, sino porque todos los años se ha logrado aumentar la producción, algunos con mayor 
porcentaje, otros con menor, pero siempre sumando. Y no es menor pensar que en estos 20 años hubo 
situaciones muy complicadas para el sector, recordando algunas como el 2006/7 con la fuerte suba del 
petróleo y la utilización del maíz y la soja como combustibles alternativos, subiendo fuertemente los 
costos de producción; o el 2009 con la aparición de la Gripe H1N1 (mal llamada gripe porcina al 
principio). También la situación de devaluación y quita de retenciones en el 2016 o la fuerte sequía del 
2018. Sin embargo, en todos los años el resultado, a veces por poco, fue superior al anterior. Cuando 
comparamos los últimos 10 años la producción aumentó 2.47 veces, valor también altamente 
importante. Podemos ver los datos en el Gráfico Nº 3 
 

Gráfico Nº3 – Evolución de la producción en toneladas equivalente media res 

 
Fuente: MAGyP – DNCCA – SENASA – Datos propios – JLU Consultora 
 
En el 2002 teníamos apenas 180.000 cerdas reproductivas, un poco menos de la mitad actual, lo que 
demuestra el alto salto de calidad productiva que se realizó por cada cerda individual. La cantidad de 
productores era inferior y llegaba a los 2.900, de los cuales 680 (23%) representaba la faena del 50% de 
los capones anuales. Hay una notable tendencia a la concentración, que aún está lejana de otras 
actividades pecuarias, como por ejemplo la aviar. 
 

Precio del cerdo en pie 
Lamentablemente, cuando se habla del precio del cerdo en pie en Argentina, nunca se toma el promedio 
informado por la DNCCA dependiente del MAGyP de la Nación, siempre la referencia es el precio 
promedio máximo, un invento al igual que el matambrito de cerdo, 100% argento. En el Gráfico Nº 4 
observamos los valores promedios anuales de los últimos 20 años y el desarrollo mensual del año 2021. 
 

Gráfico Nº4 – Precios promedios máximos anuales en dólares 2002-2021 
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Fuente: MAGyP – DNCCA –Desarrollo propio – JLU Consultora 

 
Vemos dos líneas que marcan el promedio histórico de los últimos 20 años (U$D 1.26) y el promedio de 
los últimos 10 años (U$D 1.46) superior al primero. Durante el año 2021 los precios tuvieron como base 
el promedio general de los 20 años y en el segundo semestre se movieron con el promedio de los últimos 
10 años. 
 

Gráfico Nº 5 – Diferencia entre el precio promedio máximo y el promedio 2002-2021 

 
Fuente: MAGyP – DNCCA –Desarrollo propio – JLU Consultora 
 
En el Gráfico Nº 5 podemos ver la diferencia entre el precio promedio máximo del cerdo en pie y el 
precio promedio. Los valores son anuales, salvo el detalle del año 2021 que es mensual. El promedio en 
los 20 años fue de 21.1%. Siempre se trata de encontrar precios de referencia, pero que al momento de 
la venta den un promedio de lo que sucede, no un promedio inventado. Desde el año 2006 con la 
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fantasía de los reintegros al valor de los granos, con el compromiso de mantener un precio de venta 
final estable, se terminó de romper este sistema que a nadie le sirve.  

 
Margen Bruto en dólares 
En un país donde la moneda tiene demasiada devaluación a lo largo de los años, es imposible hacer 
comparaciones tanto de los precios, como del Margen Bruto que no sea en dólares. Si bien hay críticas 
que los resultados de los últimos años, se dan en pesos y cuando uno quiere pasarlos a dólares el valor 
de mercado es mucho mayor, es una forma de poder comparar la historia de lo que sucedió en el sector. 
el mes de noviembre el margen bruto volvió a subir por un aumento mayor del precio del cerdo en pie 
que de los cereales. El valor absoluto obtenido es el mayor de los últimos 5 años. El acumulado anual, si 
bien mejora, aún sigue por debajo del promedio 2012/19. Vemos los datos en el Gráfico Nº 5. 
 

Gráfico Nº 6 – Porcentaje del Margen Bruto (en U$D) 2002-2021 

  
Fuente: Elaboración propia en base a datos oficiales y propios – MAGyP - BNA – JLU Consultora 

 
De los 20 años analizados del Margen Bruto en dólares tenemos un promedio de 17.7%, quizás uno de 
los más importantes de la agroindustria argentina en tan largo plazo. Vemos 11 años que superan la 
media, 8 años que están por debajo y uno, el primero con pérdida. Las razones de los cambios ya las 
explicamos más arriba cuando hablamos de crecimiento, salvo la del 2002, resultado de la difícil salida 
que Argentina tuvo que atravesar por la trampa mortal de la convertibilidad con el dólar 1:1. 
 
Ya con los valores de Margen Bruto, combinaremos dos valores más en el mismo Gráfico Nº 7 y 
mostraremos la relación entre el MB, la producción y el porcentaje de crecimiento de un año a otro. 
Vemos que en los primeros años hay una relación directa, con un año de atraso, entre el MB y el 
porcentaje de crecimiento, situación que se ralentiza en el 2015 (incertidumbre política) y que no tiene 
los mismos efectos desde el año 2018 inclusive en adelante. Esto último tiene dos razones claves, la 
imposibilidad de recuperar el IVA inversiones (no se creció en cerdas reproductoras, solamente en 
eficiencia de las mismas) y la falta de un acompañamiento crediticio al sector. 
 

 Gráfico Nº 7 – Comparación Margen Bruto, crecimiento y producción 2002-2021  
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Fuente: Elaboración propia en base a datos oficiales y propios – MAGyP, BNA – JLU Consultora 

 

Comercio Exterior 
El año 2021 fue totalmente atípico para el comercio exterior de Argentina en el tema porcino. Tuvimos 
dos realidades opuestas entre el primer semestre del año y el segundo. 
En las exportaciones se corta un crecimiento de las mismas desde el 2015, cuando desde el Sector se 
marcó un camino a seguir y que hasta el año pasado fue muy interesante. 
  

Gráfico Nº 8 – Exportaciones 2002-2021  

 
Fuente: Elaboración propia en base a datos oficiales y propios – AFIP - ADUANA – JLU Consultora 
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Hubo varias situaciones que marcan la caída en el segundo semestre y que provocan la baja performance 
del año2021. La primera y sin lugar a duda las más determinante, es la situación de China que tuvo 
liquidación de granjas entre mayo y julio, ayuda de la quiebra de una importantísima Trader que les 
permitió comprar todo lo que estaba en el puerto y en viaje a precios irrisorios y una supuesta 
recuperación del stock, que como tantas cosas en dicho país es una gran incógnita. En segundo término, 
el tipo de cambio atentó con los precios de exportación, obteniendo en el mercado interno la posibilidad 
de colocar los cerdos y ganar mayor dinero. La tercera, por falta de experiencia o por el gen “argentino”, 
la decisión del empresariado de continuar con una pequeña cuota (por encima del costo de producción) 
de exportación para mantener los mercados abiertos. 
 
Del otro lado del comercio exterior las importaciones que, al revés de las exportaciones, explotaron en 
el segundo semestre 
 

Gráfico Nº 9 – Importaciones 2002-2021  

 
Fuente: Elaboración propia en base a datos oficiales y propios – AFIP - ADUANA – JLU Consultora 
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del Gobierno, trajimos algo que no era necesario y otros rubros necesarios para la producción nacional, 
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no fabricamos), fue complicado o imposible importar. Si están agradecidos los 25/30 importadores que 
hicieron una enorme diferencia en sus bolsillos, con tan solo un teléfono y una cuenta bancaria. 
  

Relación del Índice de Carne de Cerdo y el precio del capón máximo 
A lo largo de 10 años (dese donde existen datos históricos) la relación del Índice de Carne de Cerdo, que 
es el promedio ponderado del valor de los cortes al público por su peso individual y el valor del capón 
máximo ha tenido una tendencia a la baja del 34.2%, generando un mejor reparto de las utilidades 
finales en todos los eslabones de la cadena porcina. Podemos observar los valores en el Gráfico Nº 10. 
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Gráfico Nº 10 – Relación entre el ICC y el precio del capón máximo 2012-2021 

 
Fuente: Elaboración propia en base a datos del MAGyP y propios – JLU Consultora 

 

Cambios de las principales variables  
Desde hace tiempo marcamos las diferencias entre las principales variables mensualmente o 
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que siempre mostramos y algunas más que enmarcan mucho mejor el entorno donde el sector porcino 
está inmerso en el país. No están expresados en porcentaje sino en cantidad de veces que cambiaron 
en los 10 años. Podemos ver el detalle en el gráfico Nº 11. 
 

Gráfico Nº 11 – Aumento de variables 2012-2021 

 
Fuente: Elaboración propia en base a distintas fuentes – JLU Consultora  
 
Los cereales, con el maíz primero, junto con el precio del vacuno en pie del Mercado de Liniers, fueron 
los que más subieron, le sigue el dólar, que el último año estuvo extremadamente frenado, sino tendría 

3,81
3,75

3,38

3,21 3,18 3,19

2,90

2,42 2,44
2,51

2

2,2

2,4

2,6

2,8

3

3,2

3,4

3,6

3,8

4

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

R
el

ac
ió

n
 IC

C
 -

C
ap

ó
n

Promedio 10 años 3.08

32,24 

29,92 

29,02 

21,87 

13,17 

12,99 

13,26 

20,43 

19,45 

13,31 

24,87 

 -  5,00  10,00  15,00  20,00  25,00  30,00  35,00

MAIZ

SOJA

VACUNO

CERDO

PECHITO

JAMON

I.C.C.

ASADO

POLLO

SUELDO B.

DÓLAR



 

 

ISP N45A4 – ANUARIO 2021                          T oda reproducción del trabajo debe citar la fuente 

 

valores similares a los primeros. Más atrás sigue el cerdo en pie, que marca la importante diferencia con 
el vacuno, le siguen los valores al público del pollo y el asado, el aumento del sueldo básico oficial y los 
tres últimos son los cortes de cerdo. Aquí se puede entender por qué aumentó tanto el consumo de 
carne fresca de cerdo. Son los únicos que estuvieron por debajo del salario básico. Otro dato importante 
y que comentamos en la relación del ICC con el precio promedio del capón máximo, es que los 
productores primarios aumentaron la participación mucho más que los precios al público, 
contradiciendo uno de los mitos que el negocio es de los frigoríficos y carniceros.   
 

Relación de cortes de cerdos con el asado y el pollo 
A partir del planteo anterior, nos pareció lógico analizar la evolución en estos 10 últimos años del precio 
del pechito con el asado y el pollo entero y del corte del jamón (corte más barato) con el pollo. 
Empezaremos con la comparación del pechito con el asado. Hace 10 años el pechito era más caro al 
público que el asado en una diferencia del 3.2%. En el 2013 empieza a ser más barato y de ahí la 
tendencia es a diferenciarse cada vez más, llegando al 2021 con un promedio de diferencia del 39.4% 
más bajo. Esta tendencia continuará por dos razones, la primera que el vacuno podría quedarse en los 
valores actuales (menos probable) o seguir en alza, mientras que el pechito la tendencia es a la baja y 
mejorar la eficiencia. Lo vemos en el siguiente Gráfico 
 

Gráfico Nº 12 – Relación entre el precio del Asado y del Pechito 2012-2021 

 
Fuente: Elaboración propia en base a distintas fuentes – JLU Consultora  
 
En el mundo la carne de cerdo es la segunda más barata para el consumidor, después de la carne aviar. 
Comparamos lo que ha sucedido en estos 10 años con el precio del pollo entero y el pechito de cerdo. 
Hace 10 años la diferencia era del 214.6% más caro el pechito que el pollo entero y ha disminuido en el 
2021 a un promedio del 118.6%, valor que sigue mostrando una diferencia, pero disminuida 
prácticamente a la mitad. La tendencia del pechito y toda la carne de cerdo, seguirá siendo más 
competitiva, pero el pollo va por el mismo camino.  
 

Gráfico Nº 13 – Relación entre el precio del Pollo Entero y del Pechito 2012-2021 
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Fuente: Elaboración propia en base a distintas fuentes – JLU Consultora  
 
Por último, compararemos el pollo entero con el corte de jamón (chuleta). Hace 10 años la diferencia a 
favor del pollo era del 149.8%, bajando de forma importante para que en el 2021 el promedio fuera del 
59.6%. El jamón no es el corte más barato del cerdo, pero ha demostrado ser competitivo con la carne 
más barata del país y del mundo, la aviar. La tendencia de las diferencias, tanto para el jamón como 
también para la paleta, pueden aún mejorarse con respecto al pollo y con la gran ventaja que este último 
hace varios años que está en el techo de consumo local, mientras que la carne de cerdo viene en 
constante aumento.  

 
Gráfico Nº 14 – Relación entre el precio del Pollo Entero y el Jamón 2012-2021 

 
Fuente: Elaboración propia en base a distintas fuentes – JLU Consultora 
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Distribución del ingreso al momento de la compra 
En el mes de noviembre de 2021 hicimos la primera comparación de distribución del ingreso al momento 
de la compra por parte del consumidor. Nos parece oportuno hacer el mismo desarrollo para mostrar 
lo que sucedió a fines del año pasado, en diciembre. El mismo está expresado en el gráfico Nº 15. En el 
mismo fueron sumados todos los costos de cada uno de los eslabones y puestos como costos. Lo mismo 
sucedió con los impuestos, quedando para los tres eslabones los porcentajes correspondientes al 
margen bruto, relacionado al precio abonado por los consumidores. 
 

Gráfico Nº 15 – Distribución del dinero en la compra de carne de cerdo 

 
             Fuente: Elaboración propia en base a distintas fuentes – JLU Consultora  
 
Los costos representan el 60.1% del total y los impuestos el 18.6% del total, repartiéndose el resto entre 
los tres eslabones, siendo el de la producción el de mayor ingreso, pero también el de mayor inmovilidad 
de capital por el proceso de cría y engorde, no menos de 5 meses y medio, mientras los otros eslabones 
la movilidad es mucho más rápida, siendo en el caso del carnicero en menos de 48 hs. 
Pero el mismo es abonando todos los impuestos. La evasión en Argentina es importante y por lo tanto 
nos parece interesante como comparación ver lo que sucede con los valores, cuando un porcentaje de 

 
Gráfico Nº 16 – Distribución del dinero en la compra de carne de cerdo 

 

 
Fuente: Elaboración propia en base a distintas fuentes – JLU Consultora  
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los impuestos no se abonan y se distribuirían (potencial) entre los tres eslabones, en el gráfico Nº 16 
que vemos anteriormente  
 

Breve análisis de la composición del Sector Porcino Nacional 2021 
El año 2021 no fue un buen año desde el punto de vista de crecimiento de empresas (micro pymes a 
grandes empresas), todo lo contrario, hubo una reducción de las mismas, trayendo aparejado una 
disminución de la mano de obra directa e indirecta. La principal razón tiene que ver con la falta de 
inversión que hay en todo el sector, comenzando con la producción que, por la imposibilidad de 
recuperar el IVA inversiones y la no existencia de líneas crediticias no ha crecido en inversiones de cerdas 
reproductoras. También, como ya hemos mencionado, la salida importante de productores del sistema. 
Sigue sin poder solucionarse, por lo menos como posibilidad concreta de defensa de los pequeños 
productores, la idea de asociativismo y el trabajo mancomunado. Los esfuerzos de distintas entidades 
oficiales como el INTA o Agricultura Familiar o de grupos como el CIAP o entidades que agrupan a los 
pequeños productores, no se ven reflejados en el propio productor.  Sigue siendo la producción 
primaria, inclusive con las bajas, la mayor fuente de puestos de trabajo de toda la cadena. 

 
Tabla Nº 2 – Detalle de la producción primaria 

Establecimientos Productores          3.248 Part. Faena 

Chicos 2.569 9.5% 

Medianos 580 41.0% 

Grandes 99 49.5% 

Personal 10.330  
                                  Fuente: MAGyP – DNCCA – Datos propios – JLU Consultora. 
 
En los establecimientos de faena se vieron cambios importantes con aparición en posiciones medias de 
plantas que estaban lejos de las mismas. Se produjo una mayor dispersión de la faena en el país, pero 
siguen existiendo zonas que necesitan inversiones genuinas en plantas medianas y grandes, para evitar 
la enorme cantidad de kilómetros que realizan los cerdos, desde su lugar de origen, hasta el lugar de 
faena. La provincia que más resalta en dicha situación es Córdoba, que siendo la segunda productora 
casi el 60% de los animales se envían a faenar en otras provincias. También es crítica la situación de todo 
el norte, ya que las plantas de faena son pocas y en algunas provincias no hay ninguna oficializada. El 
tema de la mayor dispersión provocó una baja en la concentración que se tenía el año anterior. 
Recordamos que los datos de las plantas incluyen a todas las plantas con tránsito federal, provincial o 
municipal inscriptas en la DNCCA. En algunas plantas se realiza el desposte y esto significa el 47% de la 
producción total.  
   

Tabla Nº 3 – Detalle de las plantas de Faena 

Plantas de faena 177 Part. Faena 

Chicos 102 1.0% 

Medianos 60 24.5% 

Grandes 28 74.5% 

Personal 6.550   
                                  Fuente: MAGyP – DNCCA – Datos propios – JLU Consultora. 
 
En el caso de los Matarifes, que despostan el 40% de la producción total, se ha visto un aumento de la 
entrega de medias reses que representa el 13% de la faena total. Muchos pasaron de una despostada a 
ser simples transportistas entre la planta de faena y las carnicerías No se observa una concentración 
como en los otros eslabones. Sigue siendo el segundo eslabón de mayor ocupación de personal  
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Tabla Nº 4 – Detalle de los Matarifes 

Matarifes 1.199 Participación 

Matarife abastecedor 824 86,0% 

Matarife carnicero 316 13.9% 

Matarife Productor 59 0,1% 

Personal 8.900  
                                  Fuente: MAGyP – DNCCA – Datos propios – JLU Consultora. 
 
Por último, están las fábricas Chacinadoras. Fue un año difícil que, si bien se mejoró la cantidad 
producida en el 2020, aun no se ha llegado a lo producido en un año normal como el 2019. Al igual que 
en las plantas de faena, se ha distribuido un poco mejor y más federal, aunque sigue existiendo una 
importante concentración, al igual que en la producción. 
 

Tabla Nº 5 – Detalle de los Fábricas de Chacinados 

Fábrica de Chacinados 285 Participación 

Pequeños 235 9.5% 

Medianos  40 38.5% 

Grandes 10 52,0% 

Personal 7.100  
                                  Fuente: MAGyP – DNCCA – Datos propios – JLU Consultora. 
 
Resumen general de datos 

Empresas totales 4.909 

Personal total 32.880 

Personal indirecto 34.000 

Alimento Balanceado (ton) 3.087.200 

Maiz consumido (ton) 1.852.300 

Soja consumida (ton) 617.400 

Producción equi. media res (ton) 849.500 

Exportaciones (ton) 29.623 

Importaciones (ton) 39.244 

Facturación (millones de dólares) 3.702 

% del PBI 0,37 
                                         Fuente: MAGyP – DNCCA – BCRA – ME – Datos propios – JLU Consultora. 
 

Consumo per cápita 
El consumo en los últimos años no ha cambiado y cada vez se afianza aún más la forma de los argentinos 
de consumir la carne de cerdo como fresca. 
El año pasado se dio la característica de un aumento en la producción, una importante baja con el año 
anterior de las exportaciones y una suba desmedida de las importaciones. Todo fue al consumo interno 
y si bien la producción de chacinados aumentó, comparándolo con el 2020, la gran mayoría volvió a 
recabar en el canal fresco. Mucho tuvo que ver con esto el tema del precio de la carne vacuna, 
generando en carne complementarias como el pollo o el cerdo, una posibilidad de colocar toda la 
producción. Por eso el incremento importante del consumo per cápita total  

 
Gráfico Nº 17 – Consumo per cápita total y por rubro 
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Fuente: Elaboración propia en base a distintas fuentes – JLU Consultora  
 
Proyecciones 
Cuando se realizas proyecciones, siempre hay que verificar las realizadas con anterioridad y la idea de 
que el consumo local siga el año, con algunos altibajos, fue bastante lógica, por lo que no es loco pensar 
que en el 2031 estemos con un consumo local de 31 kilos per cápita, con un aumento aún mayor de la 
participación del canal fresco dentro del guarismo.  
Dentro de las proyecciones haremos una moderada y otra posible. La única diferencia está en un 
porcentaje promedio totalmente alcanzable del 6% y uno posible del 8.5% con inversiones. 
 

Gráfico Nº 18 – Proyección conservadora de crecimiento 

 
Fuente: Elaboración propia – JLU Consultora  
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Gráfico Nº 19 – Proyección posible de crecimiento 

  
Fuente: Elaboración propia – JLU Consultora  
 
La diferencia en el resultado final sería que en el 2030/2031 estaríamos consumiendo unos 30/31 kilos 
per cápita de carne de cerdo y en el primer caso exportaríamos unas 120.000 ton y en el segundo, con 
el mismo consumo, exportaríamos casi 500.000 ton al mundo, pasando a ser uno de los importantes 
jugadores. En el primer caso estamos hablando de un crecimiento de 145.000 cerdas reproductoras y 
en el segundo caso de 280.000 cerdas reproductoras más.  
Tenemos todo para hacerlo, un 85% depende del propio sector y un 15% de los Gobiernos de turno. 
 

FODA Proyectado 
Fortalezas 

• Disponibilidad de tierra, agua, cereales en cantidad y calidad. 
• Menor costo de producción del mundo. 
• Altos niveles de productividad demostrados. 
• Disponibilidad de profesionales. 
• Excelente status sanitario, libre de las principales enfermedades del mundo en producción (PPC, 

PPA, PRRS, etc…). 
 

Oportunidades 
• Tener un mercado en crecimiento del consumo de carne fresca. 
• Mercado disponible localmente para productos elaborados de calidad. 
• Ser proveedor barato para China y el mundo. Empezar a ser confiable. 
• Dar valor agregado a la producción primaria, aumentando la cantidad de cereal consumido en el 

país. 
• Posibilidad de avanzar con el “Compartimento” para la apertura de nuevos mercados. 
• Aplicación del uso responsable de antimicrobianos. 

 

Debilidades 
• Alta carga impositiva. Evasión impositiva. 
• Impuestos distorsivos (IVA inversiones). 
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• Doble estándar de plantas de faena. Falta de controles tanto en criaderos como en plantas. 
Evasión sanitaria. 

• Frente a un crecimiento importante la imposibilidad de colocar toda la producción en el mercado 
local por falta de un Programa Integral y Constante de Promoción del Consumo. 

• Costos altos de fletes internos. 
• Costos altos de logística para exportar. 

 

Amenazas 
• Problemas sanitarios en la región en aumento (PPA – PRRS) 
• Aumento de activista anti producción pecuaria y ambientalistas extremos. 
• Problemas de cierre eventual de puertos de destinos por problemas políticos o sanitarios 
• Aparición de alguna enfermedad que condicione el consumo (Ej. H1N1 año 2009). 
• Problemas de otras carnes complementarias (aves, vacunos) que generen excesos de oferta en 

el mercado local por problemas externos de colocación de sus exportaciones. 
 

Acciones propuestas 
• Promover y generar el desarrollo sustentable de todo el sector. 
• Promocionar el consumo de carne porcina fresca, el consumo de fiambres y chacinados de 

calidad y las exportaciones de toda la cadena de valor, con la apertura de nuevos mercados. 
• Facilitar los sistemas asociativos entre los distintos eslabones. 
• Disminuir la evasión fiscal y sanitaria. 
• Generar líneas de crédito accesibles y relacionadas con el producto. 
• Capacitación de personal para todos los eslabones. 
• Controlar el ingreso de animales y productos importados. 

 

Acciones particulares del sector primario 

• Dar los mecanismos que permitan el desarrollo tanto de la producción industrial, como la 
producción familiar.  

• Mantener y mejorar el status sanitario. Perfeccionar la bioseguridad. 
• Mejorar los niveles de eficiencia en todos los sistemas. 
• Premiar la aplicación del bienestar animal y la disminución del uso de antimicrobianos. 
• Unificar sistemas de construcción para abaratar costos. 
• Fomentar la mayor posible independencia de mejora genética. 

 

Acciones particulares del sector de faena 
• Unificar los sistemas de controles Nacional y Provincial 
• Promover la instalación de plantas en todo el país. Líneas de crédito específicas. 
• Aplicación de normas HACCP en todas las plantas y exigibles. 
• Propender a una equidad de costos y precios en todo el país. 
• Exigir la aplicación de similares controles de calidad en todo el sistema. 

 

Acciones particulares del sector matarife 

• Unificar los sistemas de controles Nacional y Provincial. 
• Promover la instalación de cámaras de frio y congelado. 
• Tener datos reales de movimiento de carne y destino de la misma. 
• Aplicación de normas HACCP. 
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Acciones particulares del sector de chacinados 
• Unificar los sistemas de controles Nacional y Provincial. 
• Aplicar el Digesto en la elaboración de productos y la correcta definición y composición de cada 

uno de ellos y los controles en las fábricas y los puntos de venta. 
• Promover los productos de alta calidad 100% porcinos, como el Jamón Crudo. 
• Desarrollar nuevos productos. 

 

Conclusión 
Como en la vida siempre hay una de cal y otra de arena y en el 2021 hubo buenas y malas para el sector. 
De ambas es importante tomar conciencia y aprender, sabiendo que hay cosas que se hicieron mal y 
hay que mejorar y otras que se hicieron bien y hay que perfeccionar. 
Dentro de las primeras hay que resaltar el crecimiento constante de la oferta de carne de calidad que 
hizo el sector al mercado, como hace algunos años no como resultado de un crecimiento genuino, sino 
por el mejoramiento en la eficiencia de las granjas y es un mérito de los productores, reforzado 
fundamentalmente por el nivel muy bueno de personal que hay en las granjas. No solo hubo más carne 
por aumento de la producción, sino por el revés del comercio internacional del sector y lo positivo es la 
colocación de todo, en el mercado local absorbido por el mercado de consumo de carne fresca. En este 
sentido nuevamente ayudó la gran diferencia con la carne vacuna al mostrador. 
Se ha mejorado la competitividad de la carne de cerdo y en tan solo 10 años ha marcado una diferencia 
con la carne vacuna y ha achicado la brecha con la carne de pollo. Tampoco es casualidad esta ventaja 
y la opción en el plato de los argentinos. En todos estos años lo único que subió menos que el salario 
básico de los trabajadores, fueron los cortes porcinos, los únicos que no les hicieron perder su poder 
adquisitivo. Y es importante que no fue el resultado de decisiones de los distintos Gobiernos, sino una 
estrategia llevada por el propio sector. Quizás sirva de ejemplo para otros sectores que en nuestro país 
viven en pugna entre la parte privada y el Gobierno de turno. 
El aumento y como mencionamos la situación del comercio exterior, pusieron al sector en un consumo 
per cápita muy importante de casi 21 kilos por habitante y año, inclusive uno de los más altos de 
Latinoamérica y con perspectivas de continuar aumentando. 
El resultado del Margen Bruto en dólares continuó siendo positivo y de los 20 años, en 19 los fue con un 
promedio de 17.7%. Pocas actividades tienen esos resultados en el país. 
Como muy positivo es la continuidad de nuestro país manteniendo un status sanitario de los mejores 
del mundo. La aparición de la PPA en la Isla Española ha mostrado la fragilidad de los controles en 
algunos países y ha generado un trabajo más importante y denodado público-privado en evitar que se 
propague al continente americano y a Argentina en particular. Nuestro país ha sido uno de los mejores 
calificados en un análisis realizado por la OIE de la región, situación que ha servido para aunar más 
esfuerzos y aumentar los controles. Como comentamos en el informe último de diciembre (ISP N44A4) 
la detección temprana de serología positiva en animales a PRRS en una cuarentena de ingreso de 
animales provenientes desde Brasil, permitió tomar las medidas necesarias, re-exportar los animales al 
país de origen y mantener el status de libre. Es importante tener noción del valor que tiene ser libres de 
esta enfermedad, cuando hay muy pocos países en el mundo que lo pueden demostrar y Argentina está 
entre esos pocos. 
Quizás la más negativa sea la situación que ya comentamos del comercio exterior. Si fuera un barco no 
hay duda que la conclusión es que se perdió el rumbo. Todo el trabajo que se realizó y la convicción con 
la cual se había encarado, quedó a un costado. Es importante saber entender que se puede volver al 
rumbo de la exportación y a la lógica de no importar sin sentido alguno. Las causas externas ya sean 
internacionales o locales podrán cambiar, pero es menester entender que cambió en los actores del 
sector y aprender para otras ocasiones. El mercado internacional no es un lecho de rosas, todo lo 
contrario, es muy cambiante y complicado. Una de las bases del mercado internacional es cuidar el 
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mejor mercado que tiene cada país y es el propio. Esta negatividad fue absorbida por situaciones muy 
particulares del mercado local, pero puede ser que en otra oportunidad como en el pasado, no sea tan 
favorable y las caídas de las cotizaciones de la producción local terminen de ser determinantes para 
muchos productores. 
Se ha perdido la promoción del consumo y durante el 2021 prácticamente no se hizo nada, salvo 
pequeñas cosas a pulmón, que no son las que aumentan y promueven el consumo. El techo del consumo 
está lejos, pero superar los 30 kilos per cápita dependerá en gran medida de una gran campaña de 
promoción.  
Como negativo también fue la pérdida de productores que se fueron del sistema y la pérdida de puestos 
de trabajo en toda la cadena. En esto la falta de inversiones es clave y si bien por agosto se lanzó una 
línea de créditos por parte del Gobierno, a fin de año (5 meses después) no se había otorgado ningún 
crédito. 
Por último, las proyecciones para los próximos 10 años son más que interesantes ya sean en un sistema 
conservador, como en un sistema posible y lograble. En ambos vamos a tener un consumo local 
importante, continuando con el reemplazo de la carne vacuna. La diferencia que en la segunda 
proyección vamos a participar con una exportación importante.  
Finalmente quiero agradecer a todos los que han colaborado con información clave para poder dar una 
visión de datos reales de lo que está pasando en el Sector Porcino Argentino.         
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